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Gidi THIC-U

6 hoat dông chi cé thê thurc

hiên thành công khi cé hqp séc

cüa nhièu nguòi. lë quy mô cüa

nhüng hoat dông {y qué lén hoac bàn chât cüa

chüng qua phüc tap nên mot câ nhân duy nh{t

không thê dû süc dàm nhân. Do vay, né dòi

hòi công sûc và chuyên môn nhiòu khia

canh khâc nhau mà mot câ nhân don lé không

thê' dâp üng hét duqc. Dé chinh là lûc chn scr

dung mât tap thê' dê' cùng nhau triên khai và

giài quyët nhüng hoqt dông dé.

Bên canh muc dich là dat duqc muc tiêu dè

ra ban dhu, bât k} du ân nào, dù trong linh VVrc
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NANG auÀN DU HIÊU QUÀ

thuong mai hay rong hon là linh vvc xâ Mi,

dèu dòi hòi viêc lên kê' hoach và thuc hiên mot

cach hçyp IS', vi vây moi nguòn luc vè thòi gian,

tài chinh và lao dong sfin c6 phài duqc tan dung

mot cach thich hqp. Viêc quàn IY nhüng dg {n

nhu vây mang tinh chuyên môn cao trong dia

hat kinh doanh, nhüng dg {n khâc nhau së Cé

nhfrng diê'm nhïn khâc nhau và tùy thuoc kh,â

nhiòu vào nguòi dò xuït ra chûng. Châng han

nhu Dâp Tam Hiêp nôi tiëng cüa Trung Qu6c.

Duqc hoàn tat vào nhüng nàm 2000, con dap

này thât sur là mot công trình vi dai. E)âp bao

quanh mot hò chüa dài 660km chûa xâp xi
chin dam mét kh6i nuéc, n4ng 40 ty tân. Kh6i

nuoc không l?) này thàm chi dà thc dong dën

vòng quay cùa Trâi dù ò mot müc dç3 nhò

nhung vàn rat dâng chü y, dòng thòi né còn

làm dich chuyên vi tri Cda câc Cktc tù khoàng

ghn mot inch (tuong duong 2,5cm). Công trinh

thùy diên này tao ra nguòn nang luqng tuong

duong 20 lò phàn ûng diên hat nhân. E)âp

Tam Hiêp không chi là mot k} tich vt• m4t kS'

thuât mà còn là thành qua Phi thuòng mat

quàn IY dg {n. Dê' hoàn thành mot con dâp, chn
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dën vô s6 mây m6c, vat liêu và nhân công. Tù

dé, dòi hòi chn phài cé mot këhoach chi tiët và

mQi thé phài duqc ph6i hqp thurc hiên mot cach

tron tru và hop 19.

Vây, nëu nhu ban cé thê' chuyê'n toàn bê

nhém công nhân (hoàc chn câ'u) tu bè bên này

sang bò bên kia cua con dâp Tam Hiêp rong

181m chi bàng mot ct'l nhâp thì sao? Nëu

ban cô thê' di chuyên, thay dôi kich thuéc, thiët

lai nhüng tua-bin nu6c không lb theo mu6n

cùa mình, dông thbi tiën hành hàng tràm cuOc

kiêm tra thurc té dê' dânh giâ méc nâng luçyng

dhu ra cua con dâp, thông qua s6 chuong

trình kiêm tra khâc nhau thi sao? Liêu sur linh

hoat này cô thay dôi cach thûc quàn IY du an

cua ban?

Công nghê thông tin thuc chât linh hoat và

khô dur doân hon rat so Véi nhüng vat

liêu vat l)" thông thuòng duqc Sü dung tai công

trinh. Nëu ban mu6n theo duôi mot du ân công

nghê - vi du nhu phât triên phhn mem - theo

cach thüc tuong nhu khi ban xây dung mot

con dâp, v6i bàn thiët ké tù A dén Z cüng nh\c



NANG auÀN DUÂN auÀ

và këhoach san xuït nghiêm viêc thgc hiên

mot cach kém linh hoat nhu vay rat Cé thëngàn
ban sang tao ra thành qua tuyêt vòi cu6i cùng.

Phuong phâp quàn IY du {n së hiêu quà hon rat

nhiòu nëu ban biët cach linh hoat mot cach sang

tao dua theo k6 hoach ra tru6c dé dê' c6 thê'

chinh phuc kët quà t6t nhït Cé thê. Nguçyc lai,
nëu ban xây dl;rng con dâp mà lai linh hoat qua
müc, không dua trén mot bàn kê' hoach thât su
chinh xâc thi ban c6 thê' së lâng Phi không it thòi

gian, tiòn bac, nguòn luc hay thâm chi te hon,
xây ra mot con dâp kém an toàn.

Tù cac dg {n công trình công cong quy mô
1611 dën cac,dur {n sâng tao dich vu cong nghê
phüc tap, phuung phâp quin IY dv 'in luôn là
m6i quan tâm hàng dàu. C6 rat nhiòu van
chn phài duqc cân nhàc k}' luûng trong mot dv

{n, chàng han nhu tài chinh, thiët kë, phuong
phâp xây durng, thbi han, khà nàng tiëp thi, cac
thông s6 quan trong và nguûng hiêu sudt. Tuy
nhiên, cic giài phâp duqc sü dung dê' dânh già
ch{t luqng quàn 19 cüa mot du {n lai không
hè Chung Chung và sé c6 su khâc biêt dâng kê'
tùy thuOc vào bàn chat tùng dur {n khâc nhau.
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Thao tåc copy (sao chép) — paste (dån) don giån

cd) thé' thuc hiQn mot cåch nhanh ch6ng trong

läp trinh; nhung su nhanh nhåu tuong tu nhu

vay lai khöng thé' åp dung cho cåc vän cüa

bé töng, dät då vå gö. A'gile lå phuong phåp

phö bién trong quån du ån hiQn dai. Möc dü

phucyng phåp nåy däc biet thich hgp v6i linh

vuc phåt trién phän cöng nghQ thöng

tin, nhung nö van thé' duqc åp dung trong

linh vuc khåc cüa dbi s6ng. Cu6n såch

nåy nghién cüu kf' luöng Agile, tir lich scr,

ky thuat dén hu6ng dän scr dung phuong phåp

nåy mot cåch c6 hiQu quå trong thvc té. Såch

båt bäng viéc dua ra cåi nhin töng quan

viQc quån l' du ån n6i Chung, sau dö diém qua

cåc khia cqnh cüa Agile tru6c khi xem xét näm

giai doon•. DV doån, Nghién cc'ru, Khåm phå,

Diéu chinh vå Két thüc cüa phuong phåp Quån

l' Du ån Agile (hay phuong phåp Quån 19 DV

ån Linh hoat). Chüng ta Sé xem xét mot Ioat

cåc vi du dien hinh trong cåc chuong sau, kém

theo d6 lå Ilhan xét cüa nhüng nhå phé binh nöi

tiéng hu6ng dén phuong phåp nåy. Ngoåi ra,

con Cö phän töng quan nhüng ngånh cöng
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KY NÄNG QUÅN DU AN HIÉU QUÅ

nghiép dich vu tu vän län cöng cu phin mérn
dä thånh cong khi sir dung phuong phåp nåy.

Cu6n såch nåy hy vong sé gi6i thiéu
ban doc he th6ng Quån IY Du ån Agile.

Hillh 1

NOI DUNG CHUONG

1
Trinh båy töng quan ve khåi niem Quån dv ån vå minh
hoa cåc quy tåc thich hop v6i toån bé van dé

2 LY giåi nguön g6c. lich scr vå nhüng quy tåc cüa Agile

3 Nghién cou cäu trüc cöt IÖi cüaAgile

Gi6i thieu vå khåm 4-8 phå nhüng giai doan co bån cüa
Quån 19 Dv ån Agile (Agile Project Management — APM)

Khåo 
9

såt mot s6 phucyng phåp ph6 bién cüa APM, bao
göm Scrum va Lean

10 GiOi Ü1ieu cac cong cu phån rném duvc sir dung trong Agile

11-14
Thåo luan vé Ong dung thvc té cüa APM thÖng qua tinh
huöng minh hoa

Thåo Juan vé nhOng van co thé phåt Sinh to viec Ling15
dung Agile trong thvc tién

Xem xét nhüng ngänh müi nhqn duec cd vän vå dåo
16 too to Phuong phåp Agile. kém theo danh sach tåj lieu

doc thém

Nhüng nguöi quan tåm dén viéc üng dung
Agile trong quån l' du ån, dü dé thir nghiém
hay dé xåy dung mot ké hoach chinh thüc nén

nh6 rång, moi thöng tin duqc cung cäp trong
cu6n såch chi mang tinh khåi quåt chü khöng

phåi Ibi khuyén chuyén mön cu thé hay chién

/12/



CLYDEBANK BUSINESS

luqc tô chüc thurc të. Tuy thông tin cung cap

mang tinh tham khào, nhung né së là công cu

giûp nguòi doc tiëp tuc tim hiêil sâu hon

phuong phâp quàn IY dkr an cüng nhu {p dung

phuung phâp này mot cach chinh xâc và phù

hqp vào thurc tien.

Cu6i cùng, dù còn nhièu kiën khâc nhau,

nhu•ng cu6n sâch này sé xem "Agile" là mot

danh tù riêng, dòng thòi thùa nhân nhièu
phuong phâp theo hu&ng Agile trong cac linh

vuc khâc và mot s6 cau truc dinh hinh rô ràng.

Tuy nhiên, chüng tôi dl'rng tù vi tri cüa "Quan

l)" Dur {n Agile" (APM), thê' hiên qua mot quy

trinh rô ràng (Du doân, Nghiên cfru, Khâm

phâ, Dièu chinh, Kët thüc) duqc trình bày Ihn

luqt tù Chuong 3 dën Chuong 7.
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